
 

hǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎ DǊŀŎŜ 
ǿƘƻ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿŀȅ ƻŦ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ǿƛƴƎŜŘ ōƻǿƭΦ   
 

/ƘǊƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǿƻƻŘ ǘǳǊƴŜǊ ǿƘƻ ŀōƭȅ      
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ {ǇƛƴƴƛƴƎ ǘƻǇǎΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ǿƛǎƛǘ /ƘǊƛǎΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƴƻǘƧǳǎǘǊƻǳƴŘΦŎƻƳΦ 

 

 

/ƘŜŀƳ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 

 ¢ǿƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ hƪƭŀƘƻƳŀ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

{ŜǇǘ нлмс 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ tŀƎŜ м 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘΗ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƭǳō 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀǊǘ ƻŦ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ŀ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 5±5Φ   

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǘƻǊΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ƛŘŜŀ ƻƴŎŜ ŀ 
ǾƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭƛƴƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
9ƭƳŎǊƻƊ /ŜƴǘǊŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘƛǎƳŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ƘŀŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǾƛŜǿ   
ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƘƻǿ ŀ 5±5Φ  ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀƛƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 5±5 Ψ[Ŝǘǎ ¢ŜŀŎƘ ¢ǳǊƴƛƴƎΩ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ŀǿƎōΦŎƻΦǳƪκƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

[ŀǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

.ƻō IƛƎƎƛƴǎ ƭŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ     
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƭŀǘƘŜǎΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀǘƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘƘŜ ǘƻ   
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ 

! ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭŀǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŀŦŜ ƭŀǘƘŜΦ 

5ŀǾƛŘ .ǳǎƪŜƭƭ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴ 
ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦǊƻƳ 
І/ŀǊǘŜǊŀƴŘ{ƻƴǘƻƻƭǿƻǊƪǎΦ  

  

 /ƘǊƛǎ DǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ    

 



²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ tŀƎŜ о 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ tŀƎŜ н 

[ŀǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ- 

¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŀǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǝǇ ƛǎ ǘƻΥ  

²ƛǇŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ōŜŘΣ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎƛŘŜΦ ²5 пл ŀƴŘ ŀ оa ǎŎƻǘŎƘ-ōǊƛǘŜ ǇŀŘ ǿƻǊƪ ƎǊŜŀǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōŜŘ ǎƳƻƻǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀƴƧƻ 
ŀƴŘ ǘŀƛƭǎǘƻŎƪ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘΦ wŜƳƻǾƛƴƎ ŘŜōǊƛ ŀƭǎƻ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜŘ ŀƴŘ   
ōŀƴƧƻ ƻǊ ǘŀƛƭǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǝƎƘǘƭȅΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭκƘŀƴŘōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǘƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ Ƴƛǎπ

ƭŀƛŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŀǘƘŜ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀƴ !ȄƳƛƴǎǘŜǊ 

ΨIƻōōȅΩ ƭŀǘƘŜ ŀŘǾƛǎŜǎΥ 

.ƭƻǿ ƻǳǘ Řǳǎǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

! Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǿŀȄ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ ǿƛƭƭ         
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ    
ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƛƭǎǘƻŎƪ ǎƳƻƻǘƘΦ 

tŜǊƛƻŘƛŎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǇŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ    
ƻǇŜǊŀǘŜ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŀǘƘŜΦ  LŦ ŀ ƭŀǘƘŜ Ǌǳƴǎ ƳƻǊŜ 

ƴƻƛǎƛƭȅ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƻǎŜΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŜǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƳπ

ŜŘȅ ƛǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜǘŜǊ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  
ǿǊƛǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

aȅ ǎƻƴ bƛŎ ƛǎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ŀƴŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ L 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳǇƘƻǊŀ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŜŎƘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƳŀŘŜ 
ŀ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ LǊƻƴ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ  [ŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²ƘŜƴ aŀǊƪ 
.ŀƪŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǘ /ƘŜŀƳ ƛƴ нллнΣ L 
ǎƘƻǿŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿǊƛǘŜ ŀƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ²ƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ƛƴ ƛǎǎǳŜ 
мнл CŜō нллоΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ! 
ǎǉǳŀǊŜ ǎƛŘŜŘ ŎŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ŦƻǊƳ   ǘŀōƭŜ 
ƭŀƳǇΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴ     
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŘƎŜ ōƻǿƭǎΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ L ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ   ŀǊǝŎƭŜ 
ǘƻ aŀǊƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ±ŜǊȅ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ Ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻǎƘƻǇ ƻǊ ŎǊƻǇ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜƴŘ м ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ н ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ 
ǎŜƴǘ ƻƴ ŀ /5 ōȅ ǇƻǎǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ŘŜōƛǘ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎκǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƛǎ  ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƭƻǿΣ ŀōƻǳǘ с ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ  hƴ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǎƛŘŜ L ŬƴŘ ƛǘ Ŧǳƴ  
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǎǘǳũΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ      
ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ϻтлκǇŀƎŜ ōǳǘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ 
ǇŀƛŘΣ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ  ŀ ŎƘŀǎŜ ǳǇ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ         

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нсǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō         

ŬƴŀƴŎŜǎΦ  

LŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ          

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ 

ŀǘ ŎƘǊƛǎΦǊΦǘŀȅƭƻǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  ōȅ CǊƛŘŀȅ 

ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс hƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘŀōƭŜ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ tŀƎŜ о 

.Ŝǎǘ ƻƴ ǎƘƻǿ 

5!±L5 /¦wbh² ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǇǇƭŜ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀȄ ŬƴƛǎƘΦ 

CǊŀƴŎƻƛǎ DǊŜŜũ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ  

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀƭŘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ  

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳōŜǊΦ 

! ǎȅŎŀƳƻǊŜ ōƻǿƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛƴƎ ǿŀȄ ōȅ 5ŜǊŜƪ 5ƻǿƭŜ 

!ƭŜȄ .ŜƭƭǊƛƴƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ¸Ŝǿ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀȄ 

 

 DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aŀǊƪ .ŀƪŜǊǎ 

ŘŜƳƻΦ wƛŎƘŀǊŘ /Ǌƻƻƪ  ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ŜƭƳ  ŎŀƭŀōŀǎƘ  

ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŜŎƘ ƭƛŘΦ 



²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ tŀƎŜ п 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс Cǳƴ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ 

DŀǘƘŜǊ ȅŜ ǝƳōŜǊ  
ōȅ wƻƴ DǊŀŎŜ 
½Ŝŀƭƻǳǎ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ό5ŀǾƛŘ .ǳǎƪŜƭƭΣ !ƭŜȄ 
IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ .ƻō IƛƎƎƛƴǎύ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪǎ ƻŦ ǝƳōŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƭƪ Ǉƛǘ 
ƛƴ 9ǇǎƻƳΦ 
L ƘŀŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ŦŀƭƭŜƴ ōŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘƴǳǘ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƪƛƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ Ǉƛǘ τ ōǳǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴǳǎǘ-ƎŜǘŜŜǊǎΗ 
wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǎ L ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ L 
ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ   
ƘŀǇǇȅ ōŀƴŘΦ 
άL ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜέ ǎŀƛŘ 5ŀǾƛŘ. 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ        
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ŏƭǳō ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴ !ȄƳƛƴǎǘŜǊ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

!ȄƳƛƴǎǘŜǊ Ƙŀǎ aŀǊƪ {ŀƴƎŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ {ƛǩƴƎōƻǳǊƴŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǘ IƛƎƘ ²ȅŎƻƳōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
мрǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  hƴ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
млŀƳ ŀƴŘ п ǇƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŀȄƳƛƴǎǘŜǊΦŎƻΦǳƪΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƅȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ 
ƻǇŜƴ Řŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  aŀǊƪ .ŀƪŜǊ 
ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ /ƘŜŀƳ ŀǘ ƻǳǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǎƻƳŜ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘǎΦ 


