
¢ƻƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ¢ǳǊƴŜǊǎ  

όǎŜŜ ǿǿǿΦǘƘŜ-ǎƻǘΦŎƻƳύ ƛƴ мфпу ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ƭŀǘƘŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǊŀǎǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘǳǊƴƛƴƎΦ  Lƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎǘŀǝŎ ǿƘƛƭŜ ŀ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎǳǧŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŏǳǘǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǊƻǎŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀŘǎǘƻŎƪ 
ǊƻŎƪǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎƘŀǇŜŘ ǊƻǎŜǧŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻǊ ǎƘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜΦ 

!ƭƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƛƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƻƴȅ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ   
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻŎƪ 
ƳŀƴŘǊŜƭΣ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ     
ǊƻǘŀǝƴƎ ŎǳǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳǧŜǊΦ  

¢ƻƴȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀ Ǉƭŀƛƴ ǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎ ƭŀǘƘŜ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎΦ IŜ ŬǧŜŘ ŀ    
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎƘǳŎƪ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ŘŜǘŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƭŀƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƘŜ ǳǎŜŘ 
ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎƭƛŘŜ ŦǊƻƳ ŀ aȅŦƻǊŘ a[у ƭŀǘƘŜ ŀƴŘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ƻǊ 5ǊŜƳŜƭ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎǳǧŜǊΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ǊƻǳǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ƎǊƻƻǾŜǎ ŀƴŘ ƅǳǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴƭŀȅƛƴƎ ŀ ǿƻƻŘ ƻŦ 

/ƘŜŀƳ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 

 ¢ǿƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ hƪƭŀƘƻƳŀ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

!ǇǊƛƭ нлмт 

                      ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ !ǇǊƛƭ мфǘƘ tŀƎŜ м 

¢ƻƴȅ /ƭƛũ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ  
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǿƻƻŘ ǘǳǊƴƛƴƎΦ 

wƛŎƘŀǊŘ IƻƻŘƭŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ  

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ   wŜƳŜƳōŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ нлмт   ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ [ȅƭŜ WŀƳƛŜǎƻƴ ŀǘ 9ǇǎƻƳ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ǝŎƪŜǘǎ 
ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϻмлΣ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻ Φ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ !twL[ мфǘƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ Ŏƭǳō ƭŀǘƘŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪŜǿ ŀƴŘ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƻǊƪΦ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜǎΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇƛŜŎŜǎΦ !ǎ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŜ 
ōƻǳƎƘǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƭƛŘŜ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {h¢ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ƘŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƪƛǘΦ IŜ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǩƴƎ ŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 
ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ōŜŀŘǎΣ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎǳǩƴƎ ŦǊŀƳŜΣ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ 
ŀǊŎǎ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀǇŜŘ ŎǳǧŜǊǎΣ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŎǳǩƴƎ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ƅǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ     
ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ŎǳǩƴƎ ŦǊŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ŎƛǊπ
ŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǧŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳπ
ƭŀǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻƻƭΣ ŀ ǊƻǳƴŘ ƴƻǎŜŘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎŀǾŜ ǘƻƻƭ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǊǘ ōŜƛƴƎ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀ      Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ¢ƻƴȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǧŜǊƴ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻƴ ŀ tŜǊǎǇŜȄ 
ŘƛǎŎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ŎǳǩƴƎ ŦǊŀƳŜΦ 
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¢ƻƴȅϥǎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ǇƭŀǘŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 
ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǘƻƻƭΦ 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ¢ƻƴȅϥǎ ǿƻǊƪΥ- 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ !ǇǊƛƭ мфǘƘ tŀƎŜ н 

!ǇǊƛƭ нлмт 

!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƎ Lƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƭƛƴ {ƛƳǇǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀƭƭ Řŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘ 
aŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘǳǊƴŜǊǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ /ƻƭƛƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΦ  /ƻƭƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ  ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳΦ 

/ƻƭƛƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ  
ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻƻƭǎ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭΦ {ƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘȅ ǿŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ /ƻƭƛƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ōƻȄ 

ŀƴŘ ŀ ǾŀǎŜΦ  Iƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƘƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǾŀǎŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƘƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ  

ƴŀǊǊƻǿ ƴŜŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǾŀǎŜ ǿŀǎ ƘƻƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ǇƭǳƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀƴƪΦ ¢ƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪŜǿ ŎƘƛǎŜƭǎ ŀƴŘ ƎƻǳƎŜǎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƭŀǘƘŜǎΦ  


