
/ƘŜŀƳ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
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¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ - ōȅ tŜǘŜǊ /ƭŀǊƪ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ άƭƻŎƪŘƻǿƴέ ŀƴŘ ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴπ
ǎƘƛƴŜΦ !ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƳŎǊƻƊ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ DƻƻƎƭŜ IŀƴƎƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻΦ 
Lƴ ǘƘŜƻǊȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘΣ ōǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ /ƘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ 9Ř hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ aŀǊǝƴ {ŀōŀƴ-
{ƳƛǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǿƘƛƭŜΦ 
5ƻǳōǘƭŜǎǎ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜΤ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΣ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŜǘŎΦ  
όάLΩƭƭ Řƻ ƛǘ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǝƳŜέ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΗύ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ {ƘƻǿǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǿǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎτ.ŜƎƛƴƴŜǊΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CǊŀƴƪ /ƭŀǊƪŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƴȅ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƻǿǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ƘƻǿǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ {ƘƻǿǘŀōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƻƴ {Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ όǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳō {ƘƻǿǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƘƻǿǘŀōƭŜΦ hYΣ ǎƻ wƛŎƘŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎτƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ όŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ς ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ 
ƴǳƳōŜǊǎύ ƛƴ ƧǇŜƎ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǇŜǘŜǊƘŘƻǘŎƭŀǊƪŀǘƴǘƭǿƻǊƭŘΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ Řƻǘ ŀƴŘ ŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ L ŀƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊƻōƻǝŎ ǘǊƻƭƭǎ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ǳǇ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ /²! {ƘƻǿǘŀōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭΦ όL ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄǘȅ ŜƳŀƛƭǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΗ ! ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ L Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛƴōƻȄ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻƴŜ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƻƴ {ƘƻǿΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƻǿǘŀōƭŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ƻǊ 
ǎŜŀǊŎƘ άǿƻƻŘǘǳǊƴƛƴƎέ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŜ όǎǳōƧŜŎǘ ƘŜŀŘƛƴƎ /²! bŜǿǎƭŜǧŜǊύ 
{ƻ ƴƻǿΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎΗ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CǊŀƴƪ /ƭŀǊƪŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ άaǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ¢ƻȅǎέ 
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hƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ά±ƛǊǘǳŀƭέ {ƘƻǿǘŀōƭŜ 

όb.Σ ²ƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬƴƛǎƘΦύ 

.ŜƎƛƴƴŜǊǎ 

! ǘŀōƭŜ ƭŀƳǇΦ {ŀǇŜƭŜΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛǎƘ hƛƭΦ 

[ŀƳǇǎƘŀŘŜ ŦǊƻƳ IƻƳŜōŀǎŜΦ 

.ȅ 5ŀǾƛŘ  5ƻǿƴƛŜ 

.Ŝǎǘ ƻƴ {Ƙƻǿ 
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LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

!ƴ уϦ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǎƘ ŎƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ŎŀǎǝƴƎ ƛƴǎŜǊǘ ǳǎƛƴƎ ŘƛŎŜ ǘƻ 

ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ CƛƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǿŀȄΦ  

.ȅ wƻƎŜǊ tƻǳƭǘƻƴ 

сϦ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŀƪ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ǊƻǇŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƻŀƪ 

ǊƻǇŜ ŜƴŘǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǿŀȄΦ 

.ȅ wƻƎŜǊ tƻǳƭǘƻƴ 

.Ŝǎǘ ƻƴ {Ƙƻǿ 


