
5ŜǊŜƪ 5ƻǿƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ tŀǳƭ IƻǿŀǊŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƧƛƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǇƘŜǊŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇƘŜǊŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴȅ ƧƛƎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ tŀǳƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǇƘŜǊŜ ōƭŀƴƪΦ  ¢ƘŜ ōƭŀƴƪ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ мллƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммл Ȅ ммлƳƳ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢ƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ǿŀǎ          
Ƙƻǘ-ƳŜƭǘ ƎƭǳŜŘ ŀƴ ƻũŎǳǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ōǳǘ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ǎǘƻŎƪ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ мллƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǊƻǳƎƘƛƴƎ ƎƻǳƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ мрƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

/ƘŜŀƳ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 

 ¢ǿƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ hƪƭŀƘƻƳŀ ²ƻƻŘǘǳǊƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

aŀȅ нлмс 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ aŀȅ tŀƎŜ м 

ǳǎƛƴƎ ŀ ōƻǿƭ ƎƻǳƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǉǳŀǊŜ ǳǇ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ōƭƻŎƪΦ  tŀǳƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ōŜŦƻǊŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎǇƘŜǊŜ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƧƛƎΦ  

¦ǎƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ Φнфт ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ   ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƘŜǊŜ ŀ ƭƛƴŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ  ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ōƭŀƴƪ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ! прƻ 
ŎƘŀƳŦŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΦ  LŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘΣ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘŀƳŦŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ лΦмм  ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜΦ 

tŀǳƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƧƛƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎŀǊōƛŘŜ ŎǳǧŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ƧƛƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ   
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƻƴƭȅ ǳǇ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
мрƳƳ ŜƴŘ ōƭƻŎƪǎ ŀōǳǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƛƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƛǘ ƛǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜΦ ¢ƘŜ ōƭŀƴƪ ƛǎ  ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ōƭƻŎƪǎ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻũΦ  

 hƴ aŀȅ муǘƘ  .ΦWΦ bƻǊƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ  



²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ aŀȅ tŀƎŜ н 

aŀȅ нлмс  

tŀǳƭ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ŎǳǇ ŎƘǳŎƪ ŀǊōƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŎǳǇ ŎƘǳŎƪǎΦ   

¢ƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳō ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳō ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ōƻǿƭ ƎƻǳƎŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǳƎŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ    
ǊƻǘŀǝƴƎ ǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳōΦ  ¢ƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ǘƻ ōŜΗ  ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴ tŀǳƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǾŀŎǳǳƳ ŎƘǳŎƪ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ ƻǿƭΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎƘǳŎƪ ƛǘ ƛǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǘ ррƳƳ ŀǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȅŜΦ   слƳƳ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ 
ŎƘǳŎƪ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƭƭ ōƛǘ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭǎǘƻŎƪΣ млƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ōƻǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ΨǘŜŘŘȅ 
ōŜŀǊΩ ŜȅŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŜŀŎƘ ŜȅŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿƭ ƎƻǳƎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ слƳƳ ŎƛǊŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ƭŜƊ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȅŜ ƅǳǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎǳǘΦ  ¢ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ 
ŎƻƴŎŀǾŜΦ 

¢ƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƅǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƅǳǝƴƎ ƧƛƎ 
ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘƘŜ ŀƴŘ tŀǳƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ  
ǊƻǳǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳǘŜ ƧƛƎ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ψ±Ω ŎǳǧŜǊΦ  tŀǳƭ Ŏǳǘ ос 
ƅǳǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ŜȅŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ сл ƘƻƭŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳΦ   ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ǊŜŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƅǳǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎΦ 

¢ƘŜ ōŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƭ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ нлƳƳ ǎǉǳŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǿƻƻŘΦ   ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊǇ ŎƘƛǎŜƭ ŀ ƅŀǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀƪ ǘƻ 
ōŜ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƎƭǳŜΦ  ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ tŀǳƭ 
ǘǳǊƴŜŘ ŀ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƭΩǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀǳƭΩǎ ƧƛƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǇŀǳƭƘƻǿŀǊŘǿƻƻŘǘǳǊƴŜǊΦŎƻΦǳƪΦ 

tŀǳƭ ƻōǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŘŀƛƴǘȅǎǳǇǇƭƛŜǎΦŎƻƳΦ 
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aŀȅ нлмс 
hƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ {Ƙƻǿ ¢ŀōƭŜ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ aŀȅ tŀƎŜ  о 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ {Ƙƻǿ ¢ŀōƭŜ ƛǎ .Ǌƛŀƴ !ǎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻũǎŜǘ ōƻǿƭ 

CǊŀƴŎƻƛǎ DǊŜŜŦŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŜǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜ ŦǊǳƛǘ ōƻǿƭ ŀƴŘ ōŀƭƭ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǊƻǧŜƴ ƻŀƪ ŀƴŘ  
ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ .ǊƛǿŀȄΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƴǳǘ ōƛǊŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǿŀȄ ōȅ 5ŜǊŜƪ   
5ƻǿƭŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ YǊƛǎǝŀƴ ±ŜŘŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳŀǇƭŜ ŀƴŘ ōŜŜŎƘ ǇƭŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀȄ 
ŬƴƛǎƘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ōȅ DƻǊŘƻƴ /ƻƻƪǎƻƴΦ 


