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WĂŐĞ�ϭ tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ��ĞĐ�ϭϱ 

�ŚĞĂŵ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ 

 ���dǁŝŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚƌĂů�KŬůĂŚŽŵĂ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ŚĞĂŵ�tŽŽĚƚƵƌŶĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��/ƐƐƵĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ϭϴϳ�������������������������������������������������������ĞĐ�ϮϬϮϭ 

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬ��ůĂƌŬĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ZĞŵŽƚĞ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ůĞŶŶ�>ƵĐĂƐ 

�ůƚŚŽƵŐŚ� �ŚĞĂŵ� tŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌŽďĂďůǇ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ĐůƵď� ŝŶ� ƚŚĞ� h<� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ƌĞŵŽƚĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƚŚŝƐ� ŵĞĚŝƵŵ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ďĞĞŶ� ǁŝĚĞůǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ� ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ͘� � �ŚĞĂŵ� ŝƐ� ŶŽǁ�
ĂďůĞ� ƚŽ�ǁĂƚĐŚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ǁŽŽĚƚƵƌŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� �ŚĞĂŵ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚƵĞ� ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�'ůĞŶŶ�>ƵĐĂƐ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ���Ž͘��ĂƌůŽǁ͕�/ƌĞůĂŶĚ͘� 

DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�'ůĞŶŶ�ĚŽĞƐ�ďǇ�
ƐĞĞŝŶŐ� ŚŝƐ� ƉŽƐƚƐ� ŽŶ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŶĞǁ� ƐƚƵĚŝŽ� ĂŶĚ�
ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ďƌŝĞĨ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

'ůĞŶŶ� ŝƐ�ŶŽƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƐĂůĂĚ�ďŽǁůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚƵƌŶƐ�ŵŽƐƚůǇ�
ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƐŚĂƉĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƚ�
ǁĂƐ� ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞĂĚĞĚ�ƐĂůĂĚ�ďŽǁů͘� �dŽ�ŵĂŬĞ� ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ƌŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ͘�� 

'ůĞŶŶ�ŐĂǀĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶŽƚĞƐ͘��dŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĂŝĚ͘��dĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

��ƋƵĂƌƚĞƌ�ƐĂǁŶ�ƐƉĂůƚĞĚ�/ƌŝƐŚ�ďĞĞĐŚ�ďůĂŶŬ�ϴ͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ďǇ�
ϯ½͟� ƚŚŝĐŬ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ƚŚĞ�ďŽǁů͘� � dŚĞ�ďůĂŶŬ�
ǁĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨĂƵůƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨĂĐĞͲ
ƉůĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�͚^ƉĂǆ͛�ƐĐƌĞǁƐ͘�  

'ůĞŶŶ� ƵƐĞƐ� Ă� ĨĂĐĞƉůĂƚĞ� ŝŶ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� Ă� ƐĐƌĞǁ� ĐŚƵĐŬ�



� 

 

WĂŐĞ�Ϯ tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ��ĞĐ�ϭϱ 

�ĞĐ�ϮϬϮϭ 

ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĂůƚĞĚ�ƟŵďĞƌƐ�ĂƐ�ŚĞ�ĚĞĞŵƐ� ŝƚ� ƐĂĨĞƌ� ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐĞƉůĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨĂƵůƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͘� �'ůĞŶŶ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďŽǁů� ƚƵƌŶŝŶŐ�
ŚĞ�ƵƐĞƐ�Ă�ƐƉŝŬĞĚ�ĨĂĐĞƉůĂƚĞ͕ 

'ůĞŶŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ƚŽŽů� ƌĞƐƚ�ŚĞŝŐŚƚ� ƐĞƫŶŐ�ĐŽůůĂƌ� ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ƌĞƐƚ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϰϱΣ�ƚŚĞ�ĐŽƌͲ
ŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͘����з͟�ďŽǁů�ŐŽƵŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϲϬΣ�ŐƌŝŶĚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�� 

'ůĞŶŶ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ� ďĞ� ǀĞƌǇ� ƐŚĂƌƉ� ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ƐůŽǁůǇ͘� �KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ǁĂƐ�ŇĂƚ�Ă�ϲŵŵ�ƐƉŝŐŽƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ� ƐŚĂƉŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽǁů� ǁĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ͘��
'ůĞŶŶ� ĐƵƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽǁů͘���
dŚĞ�ďĂƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ы�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�
ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŵ�Ы�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŚĞŝŐŚƚ͘��dŽ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƐŚĂƉĞ�Ă�½͟�ŐŽƵŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϰϱΣ�ďĞǀĞů�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘ 

KŶĐĞ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ƐŚĂƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽǁů� ǁĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞĂĚƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘� � 'ůĞŶŶ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ�
ďĞĂĚŝŶŐ� ƚŽŽůƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞĂůůǇ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ƐƉĂůƚĞĚ�ǁŽŽĚ͘� �dŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĞĂĚƐ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�Ă�д͟�ƐƉŝŶĚůĞ�
ŐŽƵŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϰϱΣ�ďĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĞů�ŐƌŽƵŶĚ�Žī͘��,Ğ�ƵƐĞƐ�
Ă�ƐƉŝŶĚůĞ�ŐŽƵŐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚͲ
Ğƌ�ŚĂŶĚůĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭϮϬϬ�ƌƉŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƚŽŽů� ƌĞƐƚ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚĞ� ďĞĂĚƐ� ǁĞƌĞ� ĐƵƚ� ŝŶ� ŽŶĞ�
ŵŽƟŽŶ͘ 

tŚĞŶ�ŵŽƵŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ďŽǁů� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďŽǁů�'ůĞŶŶ�ĂůŝŐŶƐ� ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ŐƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐůŽƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ũĂǁƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĞƋƵĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ͘ 

'ůĞŶŶ� ƵƐĞĚ� Ă�з͟� ŐŽƵŐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ� ŝŶ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐŽƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŝŶŝƟĂůůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�
в͟� ǁĂůů� ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘� � DŽƌĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ƐƚĞƉ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ŐŽƵŐĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘���Ɛ�ƚŚĞ�ŐŽƵŐĞ�ĐƵƚƐ�ĚĞĞƉĞƌ͕�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ďĞǀĞů� ƌƵďďŝŶŐ� ƚŚĞ�ŐŽƵŐĞ�ŚĂŶĚůĞ� ŝƐ� ůŽǁͲ
ĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďŽǁů͛Ɛ�ƌŝŵ͘�� 

dŚĞ�ďŽǁů�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁĂůů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�д͘͟��dŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞŶ�ǁĂůů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ��ŶĚƌĞ�DĂƌƚĞůů�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ��ĂůůŝͲ
ƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ĮŶĞƌ�ĐƵƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŵ͘�/ŶŝͲ
ƟĂůůǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƌƵŶ�Žī͕�Ă�ĐƵƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŬĞǁ�ĐŚŝƐĞů͘�dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽǁů�Ă�ŐŽƵŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϲϬΣ�ďĞǀĞů�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘ 

'ůĞŶŶ�ŚĂŶĚ� ƐĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽǁů�ďƵƚ�ƵƐĞĚ�Ă�
ƉŽǁĞƌ�ƐĂŶĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘� 

dŽ� ĮŶŝƐŚ� ƚŚĞ� ďŽǁů� 'ůĞŶŶ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� tĂůŶƵƚ�
Kŝů�Žƌ�ƚŚĞ��ŚĞƐƚŶƵƚ�&ŽŽĚ�^ĂĨĞ�Kŝů͘� �,Ğ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŽǁůƐ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂůŶƵƚ�Žŝů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĞƐƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝŐŽƚ�'ůĞŶŶ�ƵƐĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�sŝĐŵĂƌĐ�ďƵƩŽŶ�
ũĂǁƐ�ŝŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϴϬϬƌƉŵ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

'ůĞŶŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝů�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƵƐĞƐ�
ĨŽƌ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƚ͘͘ 

'ůĞŶŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďŽǁů 

'ůĞŶŶ�ŐĂǀĞ��ŚĞĂŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘��/ƚ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�'ůĞŶŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘�� 

EŽǀĞŵďĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ZĞŵŽƚĞ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ůĞŶŶ�>ƵĐĂƐ 



� 

 

WĂŐĞ�ϯ tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ��ĞĐ�ϭϱ 

�ĞĐ�ϮϬϮϭ EŽǀĞŵďĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ZĞŵŽƚĞ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ůĞŶŶ�>ƵĐĂƐ��,�d 
dKK>�-�Z���'>ϰ͘�ϱͬϴŝŶ��Žǁů�'ŽƵŐĞ͘�ϱϱ�ĚĞŐƌĞĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬϱϴ-ďŽǁů-ŐŽƵŐĞ-ǁŝƚŚ-ŝƌŝƐŚ-ŐƌŝŶĚ 
 

dKK>�-�'Z��E�'>ϱ�ϭͬϮ�ŝŶĐŚ�ďĂƌ͕�ϰϱĚĞŐƌĞĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬй�Ϯй��ďŽǁů-ŐŽƵŐĞ-ŐůĞŶŶ-ůƵĐĂƐ-ƌĂŶŐĞͬ 
͚�ŝŽŶŝĐ͛�ĨĂĐĞ�ƐŚŝĞůĚ 
 

dKK>-��ŝĂŵŽŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƐĐƌĂƉĞƌ�,�dϰϰ'>�ƐŚĂƌƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ϳϳ�ĚĞŐƌĞĞƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬй�Ϯй��-ĚŝĂŵŽŶĚ-ƉŽŝŶƚ-ƐĐƌĂƉĞƌͬ 
 

DĂŶƚĂ�'ĂƵŐĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬŵĂŶƚĂ-ŐĂƵŐĞͬ 
 

Ϯ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ďĞĂĚŝŶŐ  
dKK>�'Z��E�'>ϴ͘� �ϯͬϴ�ƐƉŝŶĚůĞ�ŐŽƵŐĞ͘� � ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬϯϴ-ƐƉŝŶĚůĞ-ŐŽƵŐĞ-ŚƐϲͬ͘�tŝƚŚ�ƌŽƵŶĚ�
ŶŽƐĞ͘� � � � � � �   
KZ 
͚�ƐŚůĞǇ�/ůĞƐ͛�Žƌ�͚�-ǁĂǇ�dŽŽůƐ͛�ŵĂŬĞ�ďĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŽůƐ 
 

^ƉŝŬĞ�ƉůĂƚĞ�͗  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŵĞƐŐƌŝŐŐ͘ĐŽŵͬƐƉŝŬĞ-ƉůĂƚĞͬƐƉŝŬĞ-ƉůĂƚĞ 
 

�Žǁů�ƌĞŵŽƵŶƟŶŐ�ƉůĂƚĞ�-�ƐŚŽƌƚ�ĨƌĞĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс>h<WKͺDEŶ-ǁ 
 

dŽŽů�ƌĞƐƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ƐĞƫŶŐ�ĐŽůůĂƌ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬƚŽŽů-ƌĞƐƚ-ŚĞŝŐŚƚ-ƐĞƫŶŐ-ĐŽůůĂƌͬ 
 

dKK>�-��>h��'>ϲ͘�ϱͬϴ�ŝŶĐŚ�ďĂƌ�ϲϬĚĞŐƌĞĞ͘� �ďŽƩŽŵ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ďŽǁů�ŐŽƵŐĞ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬϱϴ-ďŽƩŽŵ-ĮŶŝƐŚŝŶŐ-ďŽǁů-ŐŽƵŐĞͬ 
 

dŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�-�ƌĞĚ͕�ŐƌĞĞŶ͕�ďůƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�'ůĞŶŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�
ƚƵƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
 

^ŚĂƌƉĞŶŝŶŐ��ŚĂƌƚƐ� ĨŽƌ�KŶĞǁĂǇ͕�tŽŽĚĐƵƚ͕�dŽƌŵĞŬ�ĂŶĚ�^ŽƌďǇ�;ĨŽƌ�^ŽƌďǇ�ƉƌĞ�ϮϬϭϴ�ŵŽĚĞůƐͿ-  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬũŝŐ-ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ-ĐŚĂƌƚ-ĨŽƌ-ďŽǁů-ƚƵƌŶŝŶŐ-ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ-ƚŽŽůƐͬ 
 

�ŶĚƌĞ�DĂƌƚĞůů�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ��ĂůůŝƉĞƌƐ 
 

^ĂŶĚƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ϭ�ŵĞƚƌĞ�ůĞŶŐƚŚƐͬƌŽůůƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬǀĞůĐƌŽ-ďĂĐŬĞĚ-ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ-ƌŽůůƐͬ 
 

^ĂŶĚƉĂƉĞƌ�ƉƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬƐĂŶĚƉĂƉĞƌ-ǁĂĚ-ƉƵŶĐŚͬ 
 

WĂĚƐ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚͬƐĂŶĚŝŶŐ-ƉĂĚͬ 
 

KƵƚƐŝĚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ŝŶƐŝĚĞ�'ůĞŶŶ�ƵƐĞƐ�ƐŽŌ�ĚĞŶƐŝƚǇ͘ 
 

&Žƌ�^ĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁů�-�DĂŬŝƚĂ��ƌŝůů���ϯϬϭϬ& 
dŚĞŶ��ŽƐĐŚ�Ěƌŝůů�ĨŽƌ�ƐĂŶĚŝŶŐ� ŝŶƐŝĚĞ�ďŽǁů 
 

'ůĞŶŶ�ŚĂƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ƐĂŶĚŝŶŐ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��s��Žƌ��ŽǁŶůŽĂĚ�Ϳ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚ-
ĐĂƚĞŐŽƌǇͬŐƵŝĚĞƐͬ 
 

�ŚĞƐƚŶƵƚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞ�ĮŶŝƐŚ�-�Ϯ�ĐŽĂƚƐ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ĚĂǇƐ�;ƵƐĞ�Ă�ϰϬϬ�Őƌŝƚ�ƐĂŶĚƉĂƉĞƌ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ϭͿ 
 

dĂŬŝŶŐ�Žī�ƚĞŶŽŶ͕�'ůĞŶŶ�ƵƐĞƐ��ŝƌƉƌĞƐƐ�ǀĂĐƵƵŵ�ƉƵŵƉ͙Žƌ�ůĂƌŐĞ�sŝĐŵĂƌĐ�ũĂǁƐ 
 

'ůĞŶŶΖƐ�sŝĚĞŽ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�DŽǀŝĞƐ�;ϭϳ�ǀŝĚĞŽƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ�'ůĞŶŶ&ůŝǆ  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĞŶŶůƵĐĂƐǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ͘ĐŽŵͬŐůĞŶŶ-
ůƵĐĂƐ-ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ-ĐŽůůĞĐƟŽŶͬ� 

�t�͗�ϮϬϮϮ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
dŝŵĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ͘�� 

· dŚĞ�ϮϬϮϮ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ϮϬϮϭ�ŵĞŵďĞƌ� ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ� ƚŚĞ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͗�
άϯϱ͘ϬϬ͘ 

· dŚĞ�ϮϬϮϮ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ϮϬϮϭ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͗�
άϰϬ͘ϬϬ͘ 

 



� 

 

WĂŐĞ�ϰ tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ��ĞĐ�ϭϱ 

�ĞĐ�ϮϬϮϭ EŽǀĞŵďĞƌ��ŝƐƉůĂǇ�dĂďůĞ�;WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ŚŝƌĂǌŝĂŶͿ� 

dŚƌĞĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƵĚ�sĂƐĞƐ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂƐƐŝĚǇ 

>ĞŌ͗�/Ŷ��ƉƉůĞ—'ůĂƐƐ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�sĂůůĞũŽ��ŝƌďƌƵƐŚ�
DĞƚĂůůŝĐ��ŽůŽƵƌƐ�͚^ƉĂĐĞ��ƵƐƚ͛ 

DŝĚĚůĞ͗�/Ŷ��ƉƉůĞ—'ůĂƐƐ�ƚƵďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�
>���ŝŶ�ďĂƐĞ͘��ŚĞƐƚŶƵƚƐ�DĞůĂŵŝŶĞ�>ĂĐƋƵĞƌ 

ZŝŐŚƚ�ŝŶ�DĂƉůĞ—'ůĂƐƐ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƌĞƐŝŶ�
ĂŶĚ��ŚĞƐƚŶƵƚƐ�DĞůĂŵŝŶĞ�>ĂĐƋƵĞƌ 

�ĞĐŽƌĂƟǀĞ�sĞƐƐĞů�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂƐƐŝĚǇ�ŝŶ��ƐŚ͕�&ŝŶŝƐŚ�ĐŚĂƌƌĞĚ�ŐƌĂŝŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƐŚĞĞŶ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ŐŽůĚ�ĞŵďĞůůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐůŽƐƐ�ǁĂǆ͘ 

^ŵĂůů�^ŚĂůůŽǁ��Žǁů�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ĂƐƐŝĚǇ�ŝŶ�zĞǁ͕�
&ŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚĞƐƚŶƵƚƐ�ŵĞůĂŵŝŶĞ�ůĂĐƋƵĞƌ 

dŚƌĞĞ�ƚŚŝŶ�ǁĂůůĞĚ�ďŽǁůƐ�ďǇ�:ĂŵŝĞ�^ŚĞĂƌƐ� 



� 

 

WĂŐĞ�ϱ tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ��ĞĐ�ϭϱ 

�ĞĐ�ϮϬϮϭ EŽǀĞŵďĞƌ��ŝƐƉůĂǇ�dĂďůĞ�;WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ŚŝƌĂǌŝĂŶͿ� 

 

dŚƌĞĂĚĞĚ�ďŽǆ�ďǇ�:ĂŵŝĞ�^ŚĞĂƌƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�DŝĐƌŽͲ
ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�ǁĂǆ 

��ŶƵƚĐƌĂĐŬĞƌ�ŝŶ��ůŵ�ďǇ�dƌĞǀŽƌ��ƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ��ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
�ĂŶŝƐŚ�Žŝů 

^ĐƵůƉƚƵƌĂů�ƉŝĞĐĞ�ďǇ�:ĂŵŝĞ�^ŚĞĂƌƐ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŵŝĐƌŽĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�ǁĂǆ 

d->ŝŐŚƚ�,ŽůĚĞƌ�ŝŶ��ƐŚ�ďǇ��ĞƌĞŬ��ŽǁůĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�:Ž�^ŽŶũĂ�ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝŶǇů�ůĂĐƋƵĞƌ 

dŽŽƚŚ�&ĂŝƌǇ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�
ďŽǆ�ďǇ��ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ�ŝŶ�
zĞǁ�ǁŝƚŚ�ůĂĐƋƵĞƌ�ĮŶŝƐŚ 

WůĂƚĞ�ďǇ�dƌĞǀŽƌ��ƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ�ŝŶ�ZŽďŝŶŝĂ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ��ĂŶŝƐŚ�Kŝů 



� 

 

WĂŐĞ�ϲ tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ��ĞĐ�ϭϱ 

�ĞĐ�ϮϬϮϭ 

ϮϬϮϭͬϮϮ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��������������������������� 
�ĞĐ�ϭϱƚŚ -��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�Θ�ƚŚĞ���������������

&ƌĂŶŬ��ůĂƌŬĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 

:ĂŶ�ϭϵƚŚ -�ϮϬϮϮ��'D 

&Ğď�ϭϲƚŚ -�>ĞƐ�dŚŽƌŶĞ 

DĂƌ�ϭϲƚŚ -�ƚďĂ 

�Ɖƌ�ϮϬƚŚ -�ZŝĐŚĂƌĚ�&ŝŶĚůĞǇ 

DĂǇ�ϭϴƚŚ -�'ƌĞŐŽƌǇ�DŽƌĞƚŽŶ 

:ƵŶ�ϭϱƚŚ -�dĞƌƌǇ͕��ŚĞƐƚŶƵƚ�WƌŽĚƵĐƚƐ� 

:Ƶů�ϮϬƚŚ -�^ƚĞǁĂƌƚ�&ƵƌŝŶŝ 

�ƵŐ�ϭϳƚŚ -�ƚďĂ 

^ĞƉ�ϮϭƐƚ -�WŚŝů�/ƌŽŶƐ 

KĐƚ�ϭϵƚŚ -�ƚďĂ 

EŽǀ�ϭϲƚŚ -�ƚďĂ 

�ĞĐ�ϭϰƚŚ -��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�Θ�ƚŚĞ���������������
&ƌĂŶŬ��ůĂƌŬĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 

Ύ�ZĞŵŽƚĞ�sŝĚĞŽ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ 

 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
:ĂŶ�ϮϮ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ��Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ŝƐ 

�ĞĐ�ϮϴƚŚ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�����������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�������
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ğ-ŶĞǁƐ 

 

�ǆƚĞƌŶĂů��ǀĞŶƚƐ 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŽŽĚƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ��ŚĞĂŵ�tŽŽĚƚƵƌŶͲ
ĞƌƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞƌĞ͘ 

 

 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�&ƌĂŶŬ��ůĂƌŬĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉŝĞĐĞ͍�>ŝƩůĞ�ƟŵĞ�ůĞŌ͊

dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ŝƐ� � � ͞�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ���dŽǇ���Žƌ���DƵƐŝĐĂů�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘͟� 

zŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�Dh^d�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗ 

· �ĂďŝĞƐ�ZĂƩůĞ�Žƌ�ĮĚŐĞƚ�ƚŽǇ� 
· WůĂŶĞ͕�ƚƌĂŝŶ�Žƌ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ� 

· �ŶǇ� ŵƵƐŝĐĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŇƵƚĞ͕� ǁŚŝƐƚůĞ͕� ĚƌƵŵƐ͕�
ďĂŶũŽ͕�DĂƌĂĐĂƐ͕�Žƌ�ƚĂŵďŽƵƌŝŶĞ� 

· WƵǌǌůĞƐ� 
· �ŶŝŵĂů�ĮŐƵƌĞƐ� 

· zŽ-ǇŽ� 

· ^ƉŝŶŶŝŶŐ�ƚŽƉ� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ��K�EKd�ŝŶĐůƵĚĞ͗�� 

· �ŶǇ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƉŝĞĐĞƐ� 

· �ŽǁůƐ͕�ĚŝƐŚĞƐ�Θ�ƉůĂƩĞƌƐ� 
· �ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� 
· �ůŽĐŬƐ� 
· �ŽǆĞƐ� 
· :ĞǁĞůůĞƌǇ� 
· WĞŶƐ� 

zŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�Dh^d�ďĞ͗ 

· KŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ� 
· �Ŷ�ŝƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ĂďŽǀĞ� 

· DĂĚĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ� 

· &ƵŶĐƟŽŶĂů�Θ�ƵƐĂďůĞ� 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ 

· �ĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ 
�����-��ĞŐŝŶŶĞƌ�����-�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�����-��ĚǀĂŶĐĞĚ 

tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŐŽ�
ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ� ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ůĂƚŚĞ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵďĞƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

 


